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No cumprimento da alinea e) n.” 1 do art. 27° do Compromisso da Irmandade da Santa
Casa da Misericérdia de Odemira, cumpre 2 Mesa Administrativa apresentar o Relatério e

Contas relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

Consequentemente, somos a referir:

1. ENQUADRAMENTO

A Santa Casa da Misericordia de Odemira, doravante designada por “SCMO”, goza de
personalidade juridica e estd reconhecida como Instituigdo Particular de Solidariedade Social,
mediante participacdo escrita de erec¢do candnica pelo Ordinario Diocesano, bem como nos
termos dos artigos 44° e 46° do Decreto-Lei n° 172-A/2014, de 14 de Novembro, tendo a sua
sede na Avenida Sacadura Cabral, s/n, 7630-123 em Odemira.

Os fins Principais da Institui¢ao sao:

a) Prosseguir os fins da Acgdo Social nomeadamente: Apoio a pessoas idosas, nas

valéncias de lar, centro de dia e apoio domicilidrio.

b) A instituigio € também proprietdria de uma Unidade de Cuidados Continuados

Integrados, prestando também servigos na area da saide.

No ano de 2018, a SCMO desenvolveu a sua actividade nas seguintes valéncias:

Lar de Odemira;

Unidade de Cuidados Continuados Integrados em Odemira;
Lar de Colos;

Apoio Domicilidrio em Odemira;

Apoio Domiciliario em Colos.
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2. MENSAGEM DA MESA ADMINISTRATIVA M
&

Estimados Irmaos da Santa Casa da Misericérdia de Odemira, € chegado o momento de

divulgar oficialmente, o relatério de gestdo de 2018, o qual espelha o objectivo tracado

de gradualmente reduzir os custos operacionais da institui¢do e assim atingir o ponto de
equilibrio financeiro.

Comegamos por salientar, a melhoria do plano operacional o qual teve um resultado de
124 558,41 € em 2017, para 158 130,06 € em 2018 (resultado antes de depreciacoes,
gastos de financiamento e impostos), o que representou um acréscimo de 33 571,65 €
face ao ano anterior.

A melhoria do plano operacional deveu-se a diversas medidas implementadas
internamente, dado que, no que diz respeito aos subsidios transferidos pelo estado, ano
ap0s ano verifica-se uma perda de rendimento. Fazendo a comparagio entre os anos de
2017 e 2018 a reducdo de subsidios perfez o total de 35 344,38 €.

Relativamente aos gastos com o pessoal, verificou-se uma diminui¢do em praticamente
todas as valéncias da instituigao (excepto no Lar de Odemira), sendo que o resultado em
2018 foi de 1794 275,21 € e em 2017 o valor era de 1872 755,72 €, o que se traduz
numa reducdo de 78 480,51 €, importa no entanto salientar o aumento do saldrio
minimo nacional no inicio de 2018.

Ainda neste campo, destacamos o aumento dos fornecimentos e servigos externos, os
quais representavam 349 530,92 € em 2017, para 373 303,68 € em 2018, esta variacio
de 23 772,76 € deve-se na sua maioria aos prestadores de servigos nas Unidades de
Cuidados Continuados.

Salientamos também a variagdo nas imparidades de dividas a receber, na qual a variagio
foi de 25 152,48 € (negativos), valor esse correspondente na sua maioria as dividas do
SAD GNR, as quais representam 24 254,60 € (dividas que remontam a Setembro de
2016), por servigos prestados nas Unidades de Cuidados de Continuados da Santa Casa
da Misericordia de Odemira.

O que veio prejudicar em parte o resultado dessa valéncia, pois em 2017 o resultado
liquido foi de — 78 907,80 € e em 2018 o resultado liquido € de — 64 645,42 €, existindo
uma melhoria, no entanto condicionada pela inser¢io do valor em divida acima

mencionado.
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Ainda dentro da area dos resultados liquidos por valéncias, importa salientar a variagio positiva

do Lar de Colos de 15 043,24 € em 2017, para 48 773,09 € em 2018.

No apoio domicilidrio de Colos obtivemos em 2017 — 44 902,31 € ¢ em 2018 — 40 896,61 €,

esta melhoria ainda com saldo negativo traduz ja as medidas implementadas nesta valéncia.

No ano de 2018, foi realizada uma avaliagdo ao im6vel conhecido por Hotel Social, o que se
traduziu no aumento em 2018 do activo da institui¢@o para 5 807 895,40 €, sendo que em 2017
esse activo representava 3 870 477,06 €, no entanto a valorizagdo deste imdvel originou o
aumento dos gastos de depreciag@o e amortizagao, dado que em 2017 essa rubrica relativamente
ao Hotel Social, representava 936,94 € ¢ em 2018 passou a representar 95 287,50 €. Este
aumento exponencial das depreciagdes, condicionou em grande parte o resultado liquido de
2018, no entanto a melhoria do activo da institui¢do permite uma melhor avaliagdo por parte de

terceiros.

Quando se comparam aos resultados antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos
entre 2017 e 2018, podemos aferir que existiu uma variagao de 26,95% (positivos), o que se

traduz numa melhoria do plano operacional da instituigao.

O resultado liquido do periodo (o qual reflecte depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos) para 2018 € de —230 248,46 €, comparando com o ano de 2017 que foi de — 177
004,30 €, tal facto se deve maioritariamente ao aumento das depreciagdes (variagio de 85

827,74 €) e pelo elevado valor de juros e gastos financeiros.

Consideramos também importante para uma reflexdo dos Irmaos, examinar a evolugio dos
resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e os resultados liquidos do
periodo entre os anos de 2010 a 2018, de acordo com o seguinte grafico, o qual espelha as

medidas levadas a efeito nos dltimos anos.
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U

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Result antes das depreciagoes |- 86.178,82 € |- 258.361,27 € | 48.82029 € | 227.957.47 € | 49.583.04 € 2427731 €| 95.377.83 € | 124.558,41 € | 158.130,06 €
Resultado liquido -223.098,39 € |- 476.358,62 € |-253.134,14 € |- 66.992,07 € |- 259.357,11 € |- 222.960,77 € |- 213.237.92 € |- 177.004,30 € |- 230.248,46 €

Nota: Em 2013 alienou-se o Cineteatro e a Caiada pelo valor de 200 000,00 €.

Ainda durante o ano de 2018, a Mesa Administrativa em funcdes promoveu uma maior abertura

=

m

da Santa Casa da Misericérdia de Odemira 2 comunidade, com vista divulgacio dos servigos

prestados, procurando assim reunir maior apoio e sensibilizacio da populagdo pela instituigio,

através de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9]
h)
i)
i)

Programa Afectos (ao longo do ano);

Dia da Misericérdia em Colos, 4 de Julho 2018;

Feira de Natal em Colos, Dezembro de 2018:

Presenca na Feira de Sao Jodao em Colos, Junho de 2018;

Presenca na FACECO em Sao Teot6nio, Julho 2018:;

Presenca na Feira de Artesanato do Almograve em Agosto de 2018;

Comemoragio dos Santos Populares em Odemira, Junho 2018:

’

Festa Nossa Senhora da Piedade em Odemira, Setembro de 2018;

Participacdo no Dia do Idoso em Sabéia, 1 de Outubro 2018;

Realizagdo da exposigdo de Natal durante o més de Dezembro de 2018.

A Mesa administrativa tem a consciéncia que é sempre possivel fazer mais e melhor,

consideramos que ao longo do exercicio de 2018, demos 0 nosso contributo para dignificar as

obras de Misericordia da nossa Santa Casa, nunca descurando o ja alcangado, e procurando

reflectir sobre temas estratégicos para apontar novas solugbes, que acrescentem valor 2

instituicao.

A nossa postura € de total tranquilidade, relativamente as opcdes tomadas, sabemos que praticar

solidariedade € olhar com coragem para uma envolvente de desafios e obstdculos, mas com

perseveranga conseguimos encontrar respostas para os problemas, pois acreditamos que

podemos mudar o mundo para melhor.

Para terminar a Mesa Administrativa enaltece o empenho, a compreensio, o incentivo e o

espirito de entreajuda dos colaboradores da Santa Casa, os quais tem sido fundamentais

para o bom desenvolvimento da nossa missio de Misericérdia.
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A anilise e descriminagdo das contas de geréncia que se seguem foram elaboradas pelo
colaborador da Santa Casa da Misericérdia de Odemira, o Sr.° Diogo Oliveira (licenciado em
gestao de empresas), pela Sr.* D. Paula Sequeira (Contabilista Certificada) e pelo Dr.° Luis

Quinaz (Revisor Oficial de Contas da SCMO).

Somos Santa Casa.

Bem hajam,

-

6@

g
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3. A EVOLUCAO DA ATIVIDADE NAS DIFERENTES VALENCIAS
DA INSTITUICAO o

3.1 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO & '

Em termos macroeconémicos, 2018 foi mais um ano positivo para o pais. A economia
portuguesa tem vindo a registar um crescimento positivo desde o 3.° trimestre de 2013,
ultrapassando o periodo de crise financeira e econémica vivida entre 2011 e 2012. Em 2018 a

economia cresceu 2,1%.

Deu-se continuidade ao processo de ajustamento or¢amental ao longo de 2018, com o défice

orcamental a ficar nos 0,5%, que representa uma melhoria face a 2017.

Relativamente ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego diminuiu de 8,9% em 2017 para
7,0% em 2018, dando continuidade a tendéncia de redugdo desde o pico histérico atingido em
2013 (17,5%).

A inflagdo, medida pela variacao média anual do indice de pregos no consumidor (IPC) foi de

1,0% em 2018, menos 0,4 p.p. que o apurado em 2017.

Segundo o Banco de Portugal, a economia portuguesa em 2019 deverd continuar a crescer,
embora a um ritmo ligeiramente inferior ao registado nos dltimos anos. O produto interno bruto

(PIB) devera ficar nos 1,7%.

3.2 ACTIVIDADE OPERACIONAL DA INSTITUICAO
i. EVOLUCAO DO RESULTADO

O Resultado liquido negativo do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 ascendeu a Euros
230.248,46 (Euros 177.004,30 em 2017).
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. RESULTADOS

a) Demonstragao de resultados por natureza

Rendimentos e Gastos Notas Pertodos Variacio /
2018 2017
Vendas e Servicos Prestados 1.019.815,12 971.141.41 5,01%
Subsidios a Exploragao 1.431.209,08 1.466.553.,46 -241%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -302.367,01 -295.126,92 2,45%
Fornecimentos e servicos externos -373.303,68 -349.530,92 6,80%
Gastos com o pessoal -1.794.275,21 -1.872.755,72 -4,19%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -35.621,52 -10.469,04 240,26%
Outros rendimentos 229.003,91 222.373.91 2,98%
Outros gastos -16.330,63 -1.627,77 114,09%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 158.130,06 124.558,41 26,95%
Gastos/reversdes de depreciac@o e de amortizagdo -289.558.,36 -203.730,62 42,13%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -131.428,30 -79.172,21 66,00%
Juros e rendimentos similares obtidos 43,24 47,54 -9,05%
Juros e gastos similares suportados -98.863,40 -97.879,63 1,01%
Resultado antes de impostos -230.248 46 -177.004,30 30.08%
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -230.248,46 -177.004,30 30,08%

No exercicio de 2018 as Vendas e Servigos Prestados cresceram cerca de 5% face a 2017

Justificado pelo aumento extraordindrio das pensoes, promovido pelo Governo. Os gastos com

Fornecimentos e Servigos Externos aumentaram 6,8%, sendo que, os Honorarios foram a sub-

rubrica que mais contribuiu para esse aumento.

O EBITDA (resultado antes de impostos, juros e depreciagdes e amortizagOes) aumentou

26,95%, o que se traduz numa melhoria do plano operacional da SCMO.
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O Resultado Liquido do exercicio foi de € - 230.248,46, devido, maioritariamente, a0 aumento

das depreciacdes e pelo elevado valor de gastos financeiros.

10
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¢) Lar Nossa Senhora da Visitagdo (Lar de Odemira)

No Lar N* Senhora da Visitagdo, ao longo do ano realizaram-se intercimbios entre virias
Institui¢des, nomeadamente Casa do Povo de Sdo Luis, Associacdo de Reformados e Idosos de
Vila Nova de Milfontes, SCM de Sines, SCM de Ourique e Escola Secundaria Manuel Candeias

Gongalves de Odemira (no ambito da semana da juventude).

Realizaram-se visitas e passeios, nomeadamente 8 FACECO, Festival MEO Sudoeste, Procissio
Nossa Senhora da Piedade, Sardinhada da Amizade em Vila Nova de Milfontes, Dia do Idoso

em Sabdia e por fim, visita a Exposi¢ao de Natal na Igreja da Misericérdia.

Os utentes comemoraram as Janeiras participando num momento musical proporcionado pelo
Marco Vieira e a Campaniga. Assistiram a duas pegas de teatro, nomeadamente “Geracio de

Maos Dadas” e “Os Robertos” e a uma atuagao da Banda Filarmonica de Odemira.

Durante uma semana tivemos a presenga dos missionarios no ambito da Missdo Pais. O Lar de
Odemira colaborou mais um ano com o Sport Clube Odemirense na organizagio do 2° Peddy
Paper da Vila de Odemira. Como também ja vem sendo habito, realizou-se mais uma vez o

Torneio de Jogos Tradicionais da SCMO.

Ao longo do ano foram elaborados trabalhos manuais com os utentes para estarem presentes nas

feiras, mercados e exposicoes.

Para além das atividades desenvolvidas pelos técnicos de animagdo, semanalmente foram
realizadas sessdes de gindstica (até Setembro) e atividades de ordem religiosa. Foram também
comemoradas algumas datas festivas, como a Pascoa, Dia de Todos os Santos, Dia de Sio
Martinho e Natal, através da confegdao de produtos alusivos as épocas, como por exemplo,

filhés, folares e broas.

No ambito do Programa Afectos, alguns dos utentes foram integrados nos atelieres semanais, e
participaram em vdrios passeios, nomeadamente a Ovibeja, ao Museu da Ruralidade em
Entradas, a Associagio de Artesdaos do Concelho de Odemira (CACO), Zoomarine e visita 2

Ribeira do Torgal (no ambito da comemoragdo do dia da Floresta Aut6ctone).

Nao se realizaram as seguintes atividades: Brisas do Atlantico, Minas de Sio Domingos e

Badoca Safari Park.

12
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d) Lar de Colos

Durante o ano de 2018 no Lar de Colos realizaram-se varios intercimbios, nomeadamente com

a SCM de Santiago do Cacém e SCM de Grandola, no 4mbito das Misericérdias do Litoral.

Promoveram-se convivios Intergeracionais com os alunos EB1 do Agrupamento de Escolas de
Colos e do ATL de Colos, participamos nas feirinhas da Pdscoa e Natal das escolas que se

realizaram no mercado da vila. Com o ATL realizou-se uma saida as piscinas de Messejana.

No ambito do programa “Mexe-te Ojovem” realizamos duas saidas: uma i praia de Vila Nova

de Milfontes e outra as piscinas de Messejana.

Ao longo do ano, os idosos visionaram filmes e programas de entretenimento, participaram em
agoes civicas, como por exemplo votar no orgamento participativo. Assistiram a uma peca de
teatro no cineteatro de Odemira e outra pega na institui¢do. Visitaram feiras e festas (FACECO,
Feira de S. Jodo em Colos, Ovibeja, Festas de Maio em Amoreiras — Gare, Feira do Porco

Alentejano em Ourique, Zoomarine e Meo Sw).

As atividades de cariz religioso também estiveram presentes ao longo do ano com a visita das
missiondrias Servas de Maria ao Lar e celebragdo da palavra pelo paroco da Vila. Os idosos
assistiram a procissao do Senhor dos Passos, participaram no almogo dos Reformados.
Participaram na Comemoragdo do Dia do Idoso e na Sardinhada da Amizade e algumas

atividades do Programa Afectos.

No que respeita a atividades realizadas, que nao estavam previstas no plano anual, realizou-se
um almogo no restaurante a “EIRA” em Colos e foi promovida uma agdo de sensibilizagio pelo

destacamento da GNR de Milfontes sobre * Burla em Idosos”.

13
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e) Servico de Apoio Domicilidrio de Odemira

Nesta valéncia as atividades propostas para atingir o objetivo foram cumpridas, nomeadamente,
visitas domicilidrias a potenciais utentes, informando sobre condigdes contratuais, servigos
prestados e fazendo uma visita guiada as instalagdes. Foi ainda feito o acompanhamento na
integracdo de novos utentes, apresentando os servigos, os colaboradores, esclarecendo normas

de funcionamento da instituigdo.

Aos utentes desta valéncia foi ainda dada a oportunidade de participar diariamente, de segunda a

sexta-feira, nas atividades desenvolvidas no Lar Nossa Senhora da Visitagao.

J) Servico de Apoio Domicilidrio de Colos

Na valéncia de Servigo de Apoio Domicilidrio de Colos, as atividade propostas foram
cumpridas, nomeadamente, as visitas domicilidrias a potenciais utentes, informando sobre
condiges contratuais, servigos prestados e fazendo uma visita guiada as instalagoes. Foi feito
ainda o acompanhamento da integragio de novos utentes, apresentando 0s servigos, 0s
colaboradores, esclarecendo normas de funcionamento da institui¢io. Foi elaborado um folheto

de divulgacdo desta resposta.

Os utentes de SAD participaram e assistiram as seguintes atividades: Sardinhada de S.Jodo na

institui¢ao; Dia do Idoso e Festa de Natal e Almogo dos Reformados da Freguesia de Colos.

g) Unidade de Cuidados Continuados Integrados de Odemira

As atividades desenvolvidas nas Unidades de Cuidados Continuados Integrados de Odemira
(UCCIOs) no ano 2018, aconteceram conforme o previsto. Quer as atividades gerais quer as de
animagdo sociocultural aconteceram na integra, tal como projetado, tendo em conta os objetivos

propostos para o ano supracitado.
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Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes atividades gerais, nomeadamente:
intervengdes e atividades didrias de diferentes dreas profissionais; realizacio de atividades
lidicas e passeios; articulagdo com outras unidades, organismos e entidades da Rede, de forma a
garantir a continuidade de cuidados, a satisfagao das necessidades das pessoas em situacio de
dependéncia e a otimizagdo da utilizagdo dos recursos. Foram ainda realizadas reunides de
equipa didrias para passagem de informagdo sobre os utentes; reunides técnicas semanais;
conferéncias familiares para preparagdo de alta; reunides setoriais; reunides gerais; plano de
formagdo anual; inquéritos de satisfagdo a todos os clientes e cuidadores; inquéritos de
satisfag@o aos profissionais; reunides com cuidadores e clientes para esclarecimento da situacio
de saide e social; ensino aos cuidadores para capacitd-los na prestacio de cuidados;
acompanhamento no pdés-alta; conferéncias com os familiares para preparacio de alta e

esclarecimentos de recursos sociais na comunidade.

Ao nivel das atividades de animagdo sociocultural, realizaram-se atividades didrias de

estimulagdo cognitiva individualmente e em grupo (dinamicas de grupo).

Ao longo do ano foram relembradas e comemoradas épocas festivas significativas através de
trabalhos manuais e atividades recreativas: aniversarios dos clientes; Ano Novo; Carnaval;
Péscoa; 25 de Abril; Santos Populares; Dia do Idoso; S. Martinho; e Natal. Além das datas
anuais acima mencionadas os clientes participaram também em diversas atividades com a

comunidade e dentro da institui¢do.

No geral, todas as atividades visaram a melhoria da qualidade dos servigos prestados bem como
0 aumento do grau de satisfagdo dos clientes, cuidadores e colaboradores, sendo o plano de
atividades e seus objetivos cumpridos. Os clientes participaram com entusiamo e satisfacdo nas

atividades promovidas, fomentando o envolvimento em atividades com e na comunidade.

15



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA

Relatorio da Gestiao

Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

ili. BALANCO

ACTIVO NOTAS EIBRLNID
2018 2017
Activo nao Corrente
Activos fixos tangiveis 2.411.382,74 2.561.061,94
Propriedades de Investimento 3.091.421,61 955.436,86
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros 15.550,72 12.038,28
5.518.355,07 3.528.537,08
Activo Corrente
Inventarios 12.134,18 14.709,47
Clientes 46.553,64 62.601,41
Adiantamentos a fornecedores
Outras contas a receber 141.782,45 165.095,54
Diferimentos 8.096,07 9.758,38
Caixa e depdsitos bancarios 80.973,99 89.775,18
289.540,33 341.939,98
Total do activo 5.807.895,40 3.870.477,06
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 1.010.193,42 1.010.193,42
Outras reservas 2.234.447,23
Resultados transitados -1.701.438,22 -1.524.433,92
Outras variagdes no capital proprio 1.412.580,97 1.501.802,70
Resultado liquido do periodo -230.248,46 -177.004,30
Total dos Fundos Patrimoniais 2.725.534,94 810.557,90
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 1.547.724,73 1.619.966,35
1.547.724,73 1.619.966,35
Passivo corrente
Fornecedores 185.270,70 226.058,91
Adiantamento de clientes 4,45 61,44
Estado e outros entes ptiblicos 301.927,99 250.946,37
Financiamentos obtidos 471.940,38 463.472,88
Diferimentos 3.285,36 4.762,16
Outras contas a pagar 572.206,85 494.651,05
1.534.635,73 1.439.952,81
Total do passivo 3.082.360,46 3.059.919,16
Total do capital préprio e do passivo 5.807.895,40 3.870.477,06

¥
av

&
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iv. OS FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nao se registaram quaisquer factos subsequentes a 31 de Dezembro de 2018, que dada a sua

relevancia devam ser objecto de referéncia a esta data.

V. A EVOLUCAO PREVISIVEL DA ACTIVIDADE DA SCMO

Em 2018 a atividade da SCMO obteve subsidios a explorag¢do no valor de Euros 1.431.209,08, o
que corresponde a 53% da totalidade dos Réditos conseguidos no ano. Pelo que, € relevante
mencionar que os meios financeiros necessarios a consecugao das actividades da SCMO sio, na
sua maioria, obtidos através de subsidios de entidades piblicas, os quais decorrem das
orientagdes da politica vigente. Consequentemente a continuidade das operagdes da SCMO

encontra-se dependente da manuten¢@o do suporte financeiro de terceiras entidades.

vi. AS AUTORIZACOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A SCMO E 0S8
MEMBROS DA MESA ADMINISTRATIVA

Nao se verificaram quaisquer negécios entre a SCMO e os seus membros da Mesa

Administrativa.

vii.  SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANCA SOCIAL

A Mesa Administrativa informa que a Instituigdo apresenta dividas a Seguranga Social em
situagdo de Mora a 31-12-2018, nos termos do Decreto-Lei 534/89, de 7 de Novembro,

nomeadamente, as contribui¢des de Fevereiro, Margo, Abril, Agosto, Novembro e Dezembro de
2018.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, a Institui¢do
informa que a SCMO tem uma divida perante a Seguranga Social a data de 31 de Dezembro de

2018 no valor de € 286 487,48.
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Em 01-03-2018 foi celebrado um Plano Prestacional englobando as contribui¢des de Outubro

2017 (€ 37.139,37), Novembro 2017 (€ 47.172,19) e Dezembro 2017 (€ 37.739,84) durante 10

meses para regularizar as contribui¢des em atraso, estando a ser integralmente cumprido.

Em relagdo ao valor em divida de € 99.666,10 referente aos meses Fevereiro 2016, Margo 2016,
Maio 2017 e Junho 2017, foi efetuado um Plano de Pagamentos durante 150 meses para

regularizar as contribui¢des em atraso, estando as prestagdes a ser integralmente cumpridas.

viii. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A SCMO nio utilizou instrumentos financeiros na sua actividade, incluindo instrumentos de
cobertura. Desta forma, a SCMO nio est4 sujeita a riscos significativos de preco, crédito,

liquidez e fluxos de caixa relacionados com a utilizagio de instrumentos financeiros.

4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Mesa Administrativa propde que o resultado liquido negativo no montante de € 230.248,46
(duzentos e trinta mil duzentos e quarenta e oito euros e quarenta e seis céntimos), seja

transferido para resultados transitados.

5. NOTA FINAL

A terminar, a Mesa Administrativa quer manifestar o seu agradecimento a todos os que

colaboraram com a SCMO ao longo de 2018.

A Mesa Administrativa:

18



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ODEMIRA
Relatério da Gestao
Relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Provedor: Sr. Francisco José Pigarra Viana Ganhio
fADS ko PlsnNng WAV M

Vice- ro{\ée?dg}r. José Francisco de Sc ado dos Santos Si]va
wFomvendan ch % a Inoco dof ﬂﬁ
Secretdria: $x* D. Ana Isabel Lopes Guerreiro Cortes

Tesoureira: Sr.* D. Elizabete Silva Ribeiro Matos Silva
COSd WoomaSave
Vogal: Sr. Joaquim Injcio Motra Gongalves
V\/—\“ l’\ y, ' L—M‘_\

Vogal: Sr. Horicio Oliveira Gongalves

Vogal: Sra. D. Germinq Maria Cristina Miguel Ferreira Lopes

Oliuius Hue ol

19



